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- HHJ-koulutukset vaikuttivat minuun porttiteo-
rian tavoin. Oppiminen koukutti ja halusin entista
vakevampaa tietoa, Tampereen Tyévaen Teatte-
rin (TTT) toimitusjohtaja Janne Auvinen kuvaa
Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ -koulutus-
polkuaan.

Draaman kaari eteni nain: HHJ-kurssi oli Auviselle
alkusysays, jota seurasi kurssilla opitun paketoiva
HHJ-tutkinto. Sen jélkeen vuorossa oli HHJ-pu-
heenjohtajakurssi, ja loistavaksi lopuksi han osal-
listui syventavaan HHJ Pro -ohjelmaan.

HHJ-koulutusten aikaan Janne Auvinen tyésken-
teli toimitusjohtajana tapahtumatalo Verkateh-
taassa Hameenlinnassa. Hanen pestinsa osui
osittain vaikeisiin koronavuosiin.

- Olin ollut vain nelja kuukautta toimitusjohtajana
ja ehtinyt sulkea talon ja lomauttaa koko henkil6-
kunnan. Jos se painettaisiin historiankirjoihin sel-
laisenaan ilman selitysta pandemiasta, ei hyvalta
nayttaisi.

- HHJ-koulutukset tukivat selviytymistamme.

Palasin koronavuosien kokemuksiin viela

HHJ Pro -tutkielmassani, kun pahin kriisi oli jo ohi.

Kasittelin tapahtunutta ja pohdin, mita vastaavis-

sa tilanteissa tarvitaan ja mita toimitusjohtajan

pitaa itse ymmartaa pyytaa hallitukseltaan.

Toimitusjohtaja

Auvisen mukaan hallitus on hieno tyékalu opera- AnTAlVinen kuvas

tiiviselle johdolle, kun vuorovaikutus toimii. ' suhdettaan
. e . 1 - ey TTT:n hallitukseen

- Yksi HHJ:n tarkeimmista opeista oli, etta tama avoimeksi ja suoraksi.
on kaksisuuntaista pelia. - Meilla puhutaan ja
uskalletaan nostaa

- Kriiseja tulee ja myrskyja vesilasissa nousee. kissa péydalle.
Talla hetkella meilla on kaikkien kulttuurilaitosten Tarvimassaavalkka

tapaan kovat sadstopaineet. Kayn jatkuvaa vuoro- k°.k° S itarha.

puhelua hallituksen kanssa apunamme erilaiset
skenaariot ja vaihtoehtoiset suunnitelmat, silla
leikkurista huolimatta riman on oltava korkealla.
Pahinta tassa ajassa olisi tarjota ihmisille puoli-
huolimattomasti tuotettua hdmppaa.

Lue koko haastattelu hhj.fi
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Yrityskulttuuri
johdon agendalla

Yrityskulttuuri syo strategian aamupalaksi. Vanha sanonta,
jonka monet allekirjoittavat. Silti strategiatyd saattaa helpostikin
ohittaa kulttuuritydn liikkeenjohdon kalenterissa.

Strategiatyd on kriittisen tirkeda
yritykselle. Sen avulla méaaritel-
laan yrityksen kehityksen suunta
ja viitoitetaan tie menestykseen.
Ilman hyvin sanoitettua ja perus-
teltua strategiaa yrityksen toiminta
voi olla hapuilevaa ja poukkoile-
vaa. Strategian kuitenkin toteuttaa
henkildstd, jonka toiminnan viite-
kehyksena toimii yrityskulttuuri.
Parhaimmillaan oikein muotoiltu ja
tietoisesti johdettu yrityskulttuuri
mahdollistaa sekd edesauttaa stra-
tegian toteuttamista. Pahimmillaan
hajanainen ja johtamaton yritys-
kulttuuri voi estad hyvankin strate-
gian toteuttamisen.

Yrityskulttuuria voi madritelld
monin eri tavoin. Oma suosikki-

ni kuuluu nain: yrityskulttuuri on
sitd, mitd tapahtuu, kun kukaan ei
ole ndkemassa. Se kuvastaa ta-
paa toimia ja tehda asioita tietylla,
yritykselle ominaisella tavalla sil-
loinkin, kun kukaan muu ei ole sita
todistamassa. Kun toimintamal-
lit eri tilanteissa ovat ndin syvalle
juurtuneet, voidaan puhua yritys-
kulttuurista.

Yrityskulttuuria voi ja pitaa tie-
toisesti kehittda ja johtaa. Pyoraa
ei tarvitse keksia uudestaan, vaan
aivan niin kuin strategiatyéhon-
kin, myds kulttuurin kehittdmiseen
kannattaa hakea virikkeitd oman
yhtion ulkopuoleltakin. Kdytanndn
tyo voi alkaa projektinomaises-

ti, mutta on tirkeda huomata, ettd
kulttuurin kehittdminen on kestéa-
vyysmatka, ei pikajuoksu. Lisdksi
on oleellista tunnistaa heti alussa,
ettd tdssdkdan asiassa viisaus ei
asu toimitusjohtajan huoneessa tai
johtoryhman palavereissa. Koska

Kuva: Veera Korhonen

kyse on koko henkiléstén kult-

tuurin kehittdmisestd, henkildstdn Jyrki Rantanen
osallistaminen kulttuurimatkaan toimitusjohtaja,
kaikilla tasoilla on ensiarvoisen Luvata Pori Oy
tarkeda.

Omasta kokemuksestani voin sa-
noa, ettd strategiatyd on helppo
mieltda tarkeadksi osaksi lilkkeen-
johtoa. Strategiaty6td tehdessdan
johtaja kokee tekevansa yrityksen
menestymisen kannalta kriittista ja
konkreettista tyota. Nain asia tie-
tysti onkin, mutta jos jattda pohja-
tyon, eli yrityskulttuurin kehityksen
tekemattd, strategiaty6 voi osoit-
tautua vahintaan osittain turhaksi.
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Kenkdkauppias Susanna Aimala kertoo yrityksensa somessa rehellisia tarinoita arjesta.

Aitous myy
sosiaalisessa mediassa

Kauppa eldd somessa, ja sen sydan on ihminen. Kun yrittdja nayttaa
persoonansa ja jakaa arkeaan, syntyy luottamus, jota ei voi ostaa mainoksilla.

Timo Ojala,
K-Supermarket
Lautturi: Nopeus
ja heittaytyminen
ratkaisevat

K-Supermarket Lautturin kaup-
pias Timo Ojala ndkee sosiaalisen
median ennen kaikkea mahdolli-
suutena kohdata asiakkaat aidosti
sielld, missd he muutenkin ovat.

— Sosiaalinen media on ny-
kyaan tarkeimpia kanavia asiak-
kaiden tavoittamiseen. Se ei ole
helppo, mutta se on tehokas, han
sanoo.

6 KAUPPAKAMARI

Ojalan kauppa on aktiivinen
Facebookissa, Instagramissa ja
TikTokissa. Kaupalla on somevas-
taava, mutta Ojala itse on tiiviisti
mukana ideoimassa sisaltdja ja vas-
taamassa asiakkaiden viesteihin.

— Jos joku kysyy jotain, vastaan
mielellani heti. Nopeus kertoo, etta
olemme oikeasti ldsna.

Hanen mukaansa asiakkaiden
luottamus syntyy edelleen teois-
ta, mutta avoimuuden merkitys on
kasvanut.

— Nykyaan kannattaa nayttaa
my&s se, mita tapahtuu kulissien
takana, ja joskus jopa ne hetket,
kun jokin menee pieleen. Se tekee
toiminnasta aidompaa.

JOULUKUU 2025

Somessa Ojala luottaa rohkeu-
teen ja kokeilukulttuuriin.

— Trendit muuttuvat hetkessa.
Jos jad miettimaan liian pitkaksi
aikaa, peli on jo ohi. Siksi tarkeinta

on heittdytya ja testata.

Kuva: Susanna Aimila

»

Kuva: K-Supermarket Lautturi
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Susanna Aimili,
Kenkamaailma:
Aito aani kuuluu
kauas

Kenkimaailman yrittijia Susanna
Aimaili nikee sosiaalisen median
ennen kaikkea vuorovaikutuksen
kanavana.

— En&3 ei riita, ettd julkaisee
kuvan kengisté ja toivoo parasta.
Some on jatkuvaa keskustelua,
kysymyksii ja tarinoita arjesta.

Aimalan mukaan aitous on
taman paivan kilpailuetu.

— Asiakkaat haluavat tieti3,
kuka kaupan takana on ja miksi
juuri nAma tuotteet ovat valikoi-
massa.

Kenkdmaailman sometileil-
la yhdistyvat kaupallisuus ja arki.
Kenkien ohella esiin pdasevit tari-
nat asiakkaista ja yrittajan omasta
arjesta. Aimila sanoo, etté juuri se
tekee somesta kiinnostavaa.

— Puhumme mukavista kengis-
td, lAmpimista jaloista ja hyvasta
fiiliksestd, emme mallistoista ja
lanseerauksista.

Hanen mukaansa asiakkaat ar-
vostavat sitd, ettd kaupallinen vies-
ti on kytkoksissd elaméain. Aimala
ei rakenna sisaltoja sen mukaan,
mika trendaa, vaan sen mukaan,
mika tuntuu rehelliselta.

— Kun viestii aidosti, syntyy
luottamus. Se on asia, jota ei voi
ostaa mainoksilla.

KATSAUS

Joni Vaitiniemi,
Porin P&T Kone:
Rehellinen arki

toimii parhaiten
somessa

P&T Koneen toimitusjohtaja

Joni Vaitiniemi on tehnyt somes-
ta luontevan osan yrityksensa ar-
kea. Hinen mukaansa yrityksen
viestinndssa tarkeintad on uskallus
ndyttdd myds arki sellaisena kuin
se on.

— Jos sisaltoa miettii liikaa,
siitd katoaa spontaanius. Ihmiset
tunnistavat heti, onko tekeminen
aitoa vai ei.

P&T Koneen videoissa nakyy ko-
neita, tekemisen meininkia ja tyo-
paivien sattumuksia, kuten se, kun
monkija lipesi lunta kolatessa valo-
pylvadseen ja video kerdsi satoja
tuhansia katselukertoja.

— Epatdydellisyys tekee sisal-
lostd inhimillista.

1
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Vaitiniemi korostaa, ettd some
ei ole vain markkinointikanava,
vaan tapa rakentaa yhteys asiak-
kaisiin. Kun ihmiset tuntevat teki-
jat, kynnys asioida madaltuu.

— Usein asiakas tulee liikkee-
seen ja toteaa, ettd on nahnyt
meiddt somessa. Kasvot ovat jo
valmiiksi tutut, ja keskustelu alkaa
luonnostaan.

Hanen mukaansa sosiaalisen
median vahvuus on juuri tassa: se
tekee yrityksesta lahestyttavan ja
luotettavan.

— Lopulta myynti perustuu
luottamukseen. Kun ihminen uskoo
tekijaéan, han luottaa myds tuot-
teeseen.

Brandit puhuvat asiakkaiden kielta

Alkuun sosiaalisessa mediassa saattoi riittdd, etta brandilla oli logo ja

kampanja. Nyt sen on osattava puhua ihmisten kieltad. Sosiaalisen median

myota asiakkaat eivat endd pelkdstaan katso mainoksia, vaan keskustele-

vat yritysten kanssa.

Aitous, ldsndolo ja vuorovaikutus ovat uusia valuuttoja. Kun yrittdja tai

johtaja uskaltaa astua esiin omana itsendan, han rakentaa brandia tehok-

kaammin kuin yksikdan mainos. Yrityksen dani ei ole enda vain markki-

nointiosaston muotoilema, vaan tydntekijoiden ja asiakkaiden yhteinen.

Asiakkaille puhuttava kieli on arkista, tunteikasta ja rehellista. Kun

viesti tuntuu aidolta, se saa vastakaikua. Siksi moni yritys on siirtanyt

painopistettd pois taydellisyydestd, askel askeleelta kohti inhimillisyytta.

Johtajilta tAma vaatii uudenlaista ajattelua. Somessa viestintda ei voi

taysin ohjailla, vaan se on kaikkien yhteinen kenttd, jossa rehellisyys ja

reagointikyky ratkaisevat. Yritys, joka puhuu asiakkaidensa kielta,

ei tarvitse tulkkia, vaan pelkdstdan rohkeutta olla oma itsensa.

JOULUKUU 2025
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JOHTAMISFILOSOFIA

Tyon ilo saa nakya ja kuulua

Mehildisen yksikdnjohtaja Emilia Varjus uskoo, ettda hyva
johtajuus syntyy aidosta vuorovaikutuksesta ja rohkeudesta
olla oma itsensd. Kohtaamisen merkityksen han on
oppinut uransa alkutaipaleella kutsumusammatissaan

sairaanhoitajana.

Emilia Varjuksen mukaan hyvan
johtamisen térkein lahtokohta on
inhimillisyys.

— Johtaminen on ennen kaikkea
kohtaamista ja kuuntelemista. Se,
ettd on aidosti ldsn&, on tarkeam-
paéa kuin taydelliset suunnitelmat,
han sanoo.

Varjus tydskentelee Mehildisessa
yksikdnjohtajana vastaten Porin,
Rauman ja Kankaanp&an toimipis-
teistd. Hanelld on laaja kokonais-
vastuu liikketoiminnasta ja toimin-
nan laadusta, mutta oman roolinsa
ytimeksi hdn nimeéa ihmiset.

— Merkityksellisintd tydssani on
mahdollistaa, ettd esihenkilot ja
koko henkildstd voivat tehda tyénsa
parhaalla mahdollisella tavalla. Mo-
tivoitunut ja osaava henkiléstd on
kaiken lahtdkohta.

Varjuksen tarkein johtamistyoka-
lu on hdnen oma persoonansa. Han
johtaa avoimesti, iloisesti ja lahella
ihmista. Toitd tehddan tosissaan,
mutta ei koskaan liian vakavina.

— Meilla tydn ilo saa ndkya ja
kuulua.

Yhteys on aina auki

Varjuksen tausta sairaanhoitajana
nakyy hdnen tavassaan johtaa. Han
kuvaa sitd kutsumusammatikseen,
joka opetti kohtaamisen merki-
tyksen. Nyt, yksityisen terveyden-  »

8 KAUPPAKAMARI

Johtamisessa
tarkeinta:
Koota ympérilleen
oikeat ihmiset
oikeisiin tehtaviin.
Toimiva tiimi on
kaiken lahtokohta.

Emilia
Varjus

Merkittévin askel uralla:
Kaikki askeleet, jotka olen otta-

nut pois tutusta ja turvallisesta.

Nykyiseen positioon hakeminen
ja valituksi tuleminen.

JOULUKUU 2025

Motto:
Mikaan ei muutu,
jos mitaan ei muuta.

Kuva: Veera Korhonen

Koulutus:

Johtamisen ja yritysjohtami-
sen seka lilketoiminnan
erikoisammattitutkinto

Terveyden edistamisen

ja johtamisen YAMK.
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» huollon puolella, han johtaa usean Laajassa organisaatiossa joh- Rohkea johtaja uskaltaa
toimialan asiantuntijoita, hammas- taminen vaatii Varjuksen mukaan niyttii ihmisyytensi
hoidosta tyoterveyteen ja sairaala- herkkyytta ja jatkuvaa yhteytta. Tulevaisuuden johtajuudessa Varjus
palveluihin. Han pitaa ylla kulttuuria, jossa jo- ndkee valmentavan johtamistavan
— Nautin siitd, etta saan tyds- kainen tietda yhteyden olevan aina korostuvan. Inhimillisyys ja tunnedly
kennelld huippuasiantuntijoiden auki ajasta ja paikasta riippumatta. nousevat tarkeiksi tekijoiksi.
kanssa ja tukea heitd tehtédvissaan. — Tiimini tietda, ettd minul- — Johtajankaan ei tarvitse olla
Ilman timanttista tiimia tehtavani le saa aina soittaa. Haluan, ettd kaikkitietava. Rohkeus nayttdd oma
olisi huomattavasti haastavampi. kynnys yhteydenottoon on matala, ihmisyytensa tekee tydyhteisdsta
on kyse sitten isosta tai pienesta aidomman ja vahvemman.
asiasta. Johtajuudessa keskeneraisyyden
Han myods kannustaa esihen- tunne on vaistamatdn. Omassa tyds-
kiloita ja tiimeja huolehtimaan sadn Varjus on loytanyt tasapainon.
omasta vapaa-ajastaan ja palau- Kaikkialle ei voi ehtia, eikd maailma
tumisestaan. Esimerkissa on voi- tule koskaan valmiiksi. Kun ymmartaa
maa: Varjus on itsekin oppinut, oman rajallisuutensa, paine helpottuu.
ettd kiireisind aikoina kannattaa — Tassa tydssa kokee vdistamat-
pitdd kiinni niista asioista, jotka ta riittdmattomyyden hetkia. Kaik-
palauttavat. Crossfit, juoksu ja kea ei voi kuitenkaan tehda, eika
pyoraily pitavat paan kirkkaana ja tarvitsekaan. Armollisuus itsed koh-
energian korkealla. taan on tarkea taito.

ELINKAARI.

Talouden Tilintarkastus, yritysjarjestelyt ja

kasvupalvelut henkilokohtaisella

huipp uO S aaj at otteella, Satakunnasta tietenkin!
oo Kysy lisaa tai pyyda tarjous!

ahellésj. ELINA SALMIVALA

HT-tilintarkastaja, toimitusjohtaja
KTM, KLT, HHJ PJ, KRT
elinkaari.fi +358 40 544 7344, elina.salmivala@elinkaari.f
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SATAKUNTA

Osaajat mahdollistavat
hankkeet

Satakunnassa on meneilldan suurten teollisuushankkeiden
aikakausi, jolloin puhutaan investoinneista ja hankekehityksesta.
Suunnittelu- ja projektinjohto-osaaminen
ovat ratkaisevassa roolissa.

Satakunnan teollinen perinté on vahva,
mutta tulevaisuus ei nojaa historiaan.
Energia-alan murros, teollisuuden vihred
siirtyma ja uudet investoinnit avaavat uusia
mahdollisuuksia, mutta samalla kovan
kilpailun osaajista.

— Satakunnassa on paljon
potentiaalia, mutta hankkeet
etenevat vain, jos osaaminen ja
resurssit ovat kunnossa, sanoo
Timo Viljanen, Comatecin stra-
tegisista asiakkuuksista vastaava
johtaja.

Comatec on yksi Suomen
merkittdvimmista teollisen suun-
nittelun ja projektinjohdon asian-
tuntijayrityksista, jolla on vahva
jalansija Porissa.

— Osaamisen saatavuus maarittaa, mita
projekteja voidaan toteuttaa. Meilld on vahva
tekemisen kulttuuri, mutta alueen vetovoima
ratkaisee, jadvatkod osaajat tdnne, Viljanen pai-
nottaa.

Rohkeutta ja realismia

Myés Hanna Matomaki, Aker Solutions
Finlandin toimitusjohtaja, ndkee tilanteessa
selkeitd piristymisen merkkeja.

— Satakunnassa on paljon potentiaalia ja
hyvid uutisia. Esimerkiksi telakoi-
den vahva tilauskanta ja alueel-
liset investointihankkeet kerto-
vat siitd, ettd teollisuusymparistd
eldd ja uudistuu, Matomaki sa-
noo.

Aker Solutions on kansainva-
linen projektiyhtio, jonka osaa-
minen ulottuu suunnittelusta
toteutukseen. Ulvilasta kasin
toteutetaan useita merkittavia
projekteja, yhd useammin myds

uusiutuvan energian puolella.

— Taustamme on offshore-0ljyn- ja kaasun-
tuotannon rakennushankkeissa, mutta sama
projektiosaaminen soveltuu erinomaisesti
my®ds uusiutuviin hankkeisiin, kuten merituuli-
voimaan, Matomaki kertoo. »

JOULUKUU 2025 KAUPPAKAMARI
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Teknologia ja
markkinat voivat
muuttua nopeasti,
mutta osaaminen ja
yhteistyo ovat pysyvia
kilpailuvaltteja.

12 KAUPPAKAMARI
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— Hyva suunnittelu sdastia ra-
haa, aikaa ja hermoja. Kun projek-
tin alussa ymmarretdan koko-
naisuus, valtytaan virheiltd, jotka
maksavat myéhemmin monin-
kertaisesti, sanoo Johan Saarni,
Swecon osastopaallikko.

Swecolla on Satakunnassa
vahva asema energia-, metalli- ja
kemianteollisuuden hankkeissa,
joissa korostuu yhteistyo tilaajan ja
suunnittelijan valilla.

— Parhaat tulokset syntyvat
silloin, kun kaikki osapuolet ovat
aidosti samalla puolella poytaa,
Saarni lisaa.

Yhteistyo luo vetovoimaa

Kaikki kolme haastateltua nostavat
esiin koulutuksen ja tydelaman yh-
teistydn merkityksen.

— Suomessa koulutus on laadu-
kasta, ja alanvaihto tai muuntokou-
lutus tarjoavat hyvid mahdollisuuk-
sia, Matomaki sanoo. Han kuitenkin
korostaa, ettd koulutuspaikkojen
tarjonta paikallisesti on kriittista.

— Nuoret pitdd saada jadmaan
alueelle. Koulutusta tulisi olla kai-
killa asteilla my&s Satakunnassa,
mukaan lukien tiedekorkeakoulu-
tus alkavina teknisind opintoina.

Ammattikorkeakoulu on mielesténi
erinomainen, mutta ei vastaa kaik-
keen nuorison tarpeeseen.

Viljasen mukaan vetovoima syn-
tyy laajasta kokonaisuudesta:

— Usein ratkaisevaa ei ole pelk-
ka tydpaikka, vaan myds puolison
tyollistyminen, lasten koulut ja
yleisesti eldman laatu. Yritysten ja
kuntien on tehtava yhteistyota, jot-
ta Satakunta nayttadytyy houkutte-
levana kokonaisuutena.

Aker Solutionsilla osaamista
Loytyy myods kansainvalisesti.

— Meilla emoyhtién tydkieli on
englanti, mikd mahdollistaa osaa-
jien rekrytoinnin laajalta pohjalta.
Kansainvilinen kokemus ja yhteis-
tydkulttuuri on vahvuus myds pai-
kallisissa projekteissa, Matomaki
sanoo.

Satakunnassa tulevaisuuden
menestys ei rakennu yksin inves-
toinneista, vaan kyvysta tehda
asioita yhdessa. Yritysten, koulu-
tuksen ja kuntien valinen yhteistyd
on se pohja, jolle hankkeet lopulta
nousevat.

— Teknologia ja markkinat voivat
muuttua nopeasti, mutta osaami-
nen ja yhteistyd ovat pysyvia kil-

pailuvaltteja, Saarni tiivistaa.




Hanna
Matomaki

Toimitusjohtaja,
Aker Solutions

Painottaa Satakunnan laaja-
alaista projektiosaamista ja
koulutuksen roolia alueen

vetovoimassa.

Timo
Viljanen

Director, Strategic Sales &
Key Accounts, Comatec

Korostaa osaajien
saatavuuden ja alueellisen
yhteistydn merkitysta
investointien toteutuksessa.

o’
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Johan
Saarnl

Department Manager,
Sweco

Nakee onnistuneen
suunnittelun avainasemassa
teollisten investointien
lapiviennissa.
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Tulevaisuuden

toivo

Liikunta-, urheilu- ja nuorisoministeri Mika Poutalan
(kd.) mukaan hanen keskeisin tavoitteensa on
palauttaa nuoriin tulevaisuudenusko. Urakassa
tarvitaan perheiden, koulujen ja urheiluseurojen

lisdksi my06s yritysten apua.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Lauri Heikkinen, valtioneuvoston kanslia

Yksi kuluvan vuoden puheenaiheis-
ta on ollut alati paheneva nuoriso-
tyottdmyys, joka on levinnyt kulo-
valkean tavoin myds akateemisen
tutkinnon omaavien joukossa.

Palstatilaa on saanut myds am-
mattikoulutus, joka on jaanyt kauaksi
taannoisessa uudistuksessa asete-
tuista tavoitteista. Lahiopetuksen
maara on pudonnut leikkausten myo6-
ta roimasti ja vastavalmistuneille on
pitanyt tydpaikoilla opettaa tychdn
liittyvien perustaitojen lisdksi myds
tydeldméan perussaantdja ja yleisia
kaytostapoja.

Kesakuussa kaksivuotisen liikunta-,
urheilu- ja nuorisoministerin pestin-
sd aloittanut Mika Poutala tunnustaa,
ettd koulutus- ja ty6ttdmyysuutiset
ovat olleet viime aikoina murheellista
luettavaa.

”Toki on huolestuttavaa, jos am-
mattikoulusta ei endd saa niita taitoja,
joita tydeldmassa tarvitaan. Pitkassa
juoksussa opiskelu on kuitenkin aina
hyddyksi”, ministeri toteaa.

Han ei silti sysda ammattikoulutuk-
sen synkaltd nayttavaa saldoa pelkés-
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tdan oppilaitosten kontolle. Kyse on
pidemman aikavéalin haasteesta, jonka
ratkaisemisessa nuoret tarvitsevat
myds omien vanhempien ja lahipiirin
tukea.

"Valitettavasti siihen ei ole kaikis-
sa perheissa riittavasti valmiuksia”,
Poutala tunnustaa.

Poutalan mukaan koulumaailmas-
sa on saatu aikaan myds positiivisia
muutoksia.

“Esimerkiksi kannykkakiellot ja so-
men kayttdrajoitukset nayttavat tuot-
tavan jo nyt tulosta”, Poutala sanoo.

Alamiki alkoi koronapandemiasta
Viimeisimman nuorisobarometrin mu-
kaan suomalaisnuorten tulevaisuu-
denusko on ennétyksellisen matalalla.

Entista useampi nuori tuntee ma-
sentuneisuutta ja kokee, ettd monet
oman elaman peruselementit — kuten
vakituinen ty6paikka, oma asunto tai
perheen perustaminen — ovat heidan
ulottumattomissaan.

Nakymaa ovat synkisténeet entises-
tadn opinto- ja asumistuen leikkaukset
seka istuvan hallituksen saastélistat.

KAUPPAKAMARI 15
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Poutala ei tata kiistd. Samalla
han kuitenkin painottaa, ettd ilman
valtiontalouden saastdja nuorten
tulevaisuus olisi vielakin synkempi.
Nuorilla on silti murheita riittamiin.

”Ensin oli koronapandemia,
sitten tulivat Ukrainan ja Gazan
sodat, talouskriisi seka jatkuvasti
etenevi ilmastonmuutos. Aikui-
nen pystyy jo elamankokemuksel-
laan ajattelemaan, ettd elama jat-
kuu kriiseistad huolimatta. Nuorille
se on huomattavasti vaikeampaa”,
Poutala toteaa.

Vaikka ministeri vierastaa jalkivii-
sastelua, loytyy yksi juurisyy nyky-
tilanteeseen koronapandemian hoi-
dosta. Sen suhteen paattdjilla olisi
kuulemma peiliin katsomisen paik-
ka, silla nuorten tarkeimmat tarpeet
jatettiin tuolloin terveysturvallisuu-
den nimissad huomioimatta.

“Koulujen sulkemisen ja etdope-
tuksen myota sosiaaliset kontaktit
kaveri-, koulu- ja harrastepiireihin
katkesivat. Nyt voidaan varmas-
ti jo tunnustaa, ettei Teamsista ja
sosiaalisesta mediasta ollut niiden

Yrittijatili valmisteluun

Poutala tiedostaa, ettd monet
opiskelijat ovat nykyisin todel-

la tiukoilla ja tdhan herattiin myoés
syksyn budjettineuvotteluissa.
Niissd nuoret sdastyivat uusilta
sddstopaatoksilta.

"Tilanne paranee myo6s valmis-
teilla olevan opintotuen kokonai-
suudistukseen myo6ta. Se mah-
dollistaa kokoaikaisen opiskelun
ja samalla opinnotkin eteneviat
paremmin. Pientd helpotusta tuo
my0ds vuoden vaihteessa voimaan-
tuleva ateriatuen korotus”, Poutala
listaa.

Samaan hengenvetoon han toki
tunnustaa, ettd tyo- ja harjoitte-
lupaikat ovat jatkossakin tiukassa,
silld nopeaa suhdannekaannetti ei
ole nékopiirissa. Se taas jarruttaa
yritysten rekrytointi-intoa.

Tydministeri Matias Marttisen
(kok.) hiljattain lanseeraama 1 500
euron tyollistamisseteli helpot-
taa hieman koulutettujen tilannet-
ta. Sen arvioidaan tuovan puo-
len vuoden pestin 3 000-4 000

Poutala puolestaan paimentaa
eteenpdin virolaismallista yrittdja-
tilia. Siina pienia keikkatdita voisi
tehdi erdanlaisella kevytyrittdja-
mallilla, kiintealla veroprosentilla,
henkilétunnuksella ja tilinumerolla.
Samalla kdteen jaisi enemman tu-
loja kuin kevytyrittdjien perinteis-
ten laskutuspalvelujen kautta.

"Tama malli helpottaisi téiden ja
opiskelujen tasapainottamista seka
madaltaisi myds yritysten tyollista-
miskynnysta. Tarkoitus on selvit-
tad myos keséatydsetelid. Sen avulla
esimerkiksi lilkunta- ja urheilu-

korvaajaksi”, Poutala toteaa.
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nuorelle.

seurat voisivat palkata lisdd ohjaajia »

Mitalivauhdilla ministerin pestiin

Mika Poutalan (kd.) poliittinen ura on ollut vahin-
tdan yhta vauhdikas kuin miehen pikaluistelukier-
rokset arvokisoissa.

Poutala voitti vuonna 2018 EM-hopeaa 500
metrilld ja joukkuesprintissa. Han ehti urheilija-
urallaan kisata myd6s neljat talviolympialaiset, jois-
sa paras saavutus oli neljas sija Pyeongchangissa
2018.

Poutala nousi Espoon kaupunginvaltuustoon
ensi yrittdmallda vuonna 2021 ja sama tahti jat-
kui eduskuntavaaleissa 2023. Samana vuonna
Poutalasta tuli kristillisdemokraattien ensimmai-
nen varapuheenjohtaja. Kesakuussa han nousi so-
vitusti ministeriksi Sandra Bergqvistin (r.) tilalle.
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Ministerin pestistd on hoidettavana enaa vajaa
puolikas, mutta Poutalan mukaan pdydalla on silti
painavia asiakokonaisuuksia.

”Opintotuen kokonaisuudistus on ehdottomas-
ti suurin valmistelussa oleva lainsdadantdhanke,
jonka aion viedad maaliin. Odotan malttamat-
tomana myds asiantuntijaryhman toimenpide-
ehdotuksia, joilla vahvistetaan nuorten tulevaisuu-
denuskoa”, Poutala listaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) asiantuntija-
ryhma aloitti tydnsa viime kevdana ja sen on maara
julkaista toimenpidesuositukset helmikuussa 2026.

”Pidan my®ds kiinni tavoitteestani tavata 50 000
nuorta ja kuulla heidan nakemyksidaan.”



Mika Poutala

mentorina.

puu- ja nahkatyot

»

W

* Kuka: Liikunta-, urheilu- ja nuorisoministeri.
Toiminut urheilija-uransa jalkeen mm.
ammattipuhujana, koulutusyrittdjana ja

* Koulutus: Yo-merkonomi
» Perhe: Vaimo ja kolme lasta
* Harrastukset: Juoksu, tydmatkapyoraily seka

kesatoihin. Samalla ehkaistaisiin
my®&s nuorten syrjaytymista, kun
heille on tarjolla mielekasta teke-
mistd”, Poutala sanoo.

Vastuuta myds yrityksille
Vastuupallo lahtee myds yritys-
ten suuntaan. Nuoria kannattaisi
pestata kesa- ja keikkatdihin seka
tet-harjoitteluun, vaikka tarvetta
olisikin juuri silla hetkelld niukasti.
“Jos kokoaikaisen ty&tekijan
palkkaaminen tuntuu liian isol-
ta riskiltd, niin voisiko sen sijaan
miettid osa-aikaista? Ja olisiko yri-
tyksessa jokin madraaikainen pro-
jekti, jonka voisi hoitaa tata kautta?
Jotain tekemista loytyy aina, kun
vain vahan mietitdan oman boksin
ulkopuolelta”, Poutala kannustaa.
Pitkdjanteisyyttd ja opastustakin
tarvitaan, silld tyéelaman taito-
ja oppii parhaiten vain tekemal-
l4. Eika ole pelkdstdan nuoren syy,
jos kyseisia taitoja ei ole ehtinyt
taysi-ikaisyyden kynnyksellad vield
hankkia.
”Nuoret ovat fiksuja ja nopei-
ta oppimaan, mutta heitd on myés
arvostettava. Tata kautta he oppi-
vat itsekin arvostamaan omaa tyo-
tdan ja myds tydnantajaa.”

JOULUKUU 2025 KAUPPAKAMARI 17
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muutospolku

Suomi pestaa kiihtyvaan tahtiin ulkomaisia osaajia ja

samalla tyopaikat muuttuvat monimuotoisemmiksi.
S-ryhmassa se on jatkuva opintopolku paitsi uusille
tulokkaille myds tydyhteisaille.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Meeri Utti

Viime vuosien viestdtilastot ovat
nostaneet esiin faktan, jonka mu-
kaan Suomi ei jatkossa parjaa il-
man maahanmuuttajia ja heidan
alati kasvavaa tyépanostaan.

Tama on havaittu myds
S-ryhmassé, jonka henkilésté koos-
tuu jo yli 80 eri kansallisuudesta.
S-ryhmaéan kuuluvat tydnantajayri-
tykset ja alueosuuskaupat ovatkin
viime vuosina kehittédneet toiminta-
malleja maahanmuuttajien tyollista-
miseen. Kansainvalista rekrytointia
tehddan huolellisesti, kokeneiden
kumppaneiden kanssa, ja pereh-
dytykseen sekd tyén ohjaukseen
satsataan. Lisdksi mahdollisuuksien
mukaan tyotad suunnitellaan ja muo-
kataan yksilolliset tarpeet huo-
mioiden. Positiivinen ja oppimis-
mydnteinen asenne ratkaisevat.

S-ryhméan suurimman alue-
osuuskaupan HOK-Elannon
HR-koordinaattorin Sini Kullaan
mukaan tassa yhteydessa on ollut
hyva linjata muun muassa kieli-
valintoja.

"Yrityksen virallinen kieli on
edelleen suomi. Henkildstdn tuki-
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ja kommunikaatiokielena on kui-
tenkin englanti, jota suurin osa
ymmartaa ja osaa”, Kullaa selvittaa.

HOK-Elannon HR-asiantunti-
ja Jukka-Pekka Kantalan mukaan
matkan varrella on muuttunut
moni muukin asia. Aiemmin hyviksi
miellettyja toimintatapoja ja kay-
tantdja on pitanyt tutkailla entista
tarkemmin myds maahanmuuttaji-
en nakdékulmasta.

”Kaytanndssa tdma on uusille
tydntekijoille, esihenkildille, tyd-
yhteisdille ja koko organisaatiolle
jatkuva, mutta samalla antoisa op-
pimisprosessi”, Kantala toteaa.

Kieli on avain myés tydyhteiséon
S-ryhmaén rekrytoinneissa maahan-
muuttajat ovat aina samalla viivalla
kaikkien muiden hakijoiden kanssa.
Padosa ulkomaisista tydntekijois-
ta on tullut Suomeen lahialueilta,
ja sodan myota etenkin Ukrainasta.
Monilla kotimaa on kuitenkin Eu-
roopan ulkopuolella.

Esimerkiksi HOK-Elannossa
viikoittain jarjestettavissa uusien
tydntekijéiden perehdytyksissa on

JOULUKUU 2025
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On ihan hyva
huomata, ettei
meidan suomalaisten
tapa tehda asioita ole
aina se ainoa oikea.

kaytossa materiaali, jossa suomen-
ja englanninkielinen sisaltd ovat
rinnakkain.

"Lisaksi aloimme jarjestda suo-
men kielen lahiopetusta, jossa
keskitytadn arkisissa tyotehtavissa
tarvittavaan suulliseen kielitaitoon.
Oma tydpaikka on useimmiten pa-
ras paikka oppia uutta kielta.

L
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Kulinaaritaiteilija mielii uralla eteenpiin

Helsinkildisen ravintola Casa Largon vuoromes-
tari Raymond Matola on hyva esimerkki Suo-
meen kotiutuneesta ulkomaisesta osaajasta.

Matola saapui Filippiineiltd seitseman vuotta
sitten. Sitd ennen han oli suorittanut kotimaas-
saan hotelli-, ravintola- ja laitosjohtamisen tut-
kinnon, jonka paaaineena oli kulinaarinen taide.

Casa Largossa tydkavereina on monia muita-
kin ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita.

“Taméa on ehdottomasti paras tiimi, joka mi-
nulla on Suomessa ollut. Kukaan meista ei ole

taydellinen, mutta paikkaamme toistemme
puutteita ja pelaamme hyvin yhteen”, Matola
kertoo.

Samalla han tunnustaa, ettd alkuajat Suo-
messa olivat vaikeita ja han teki pitkdan kah-
ta tyotd. Kulttuurieroista huolimatta Matola
kokee, ettd on saanut valitettyad ajatuksiaan ja
ideoitaan esihenkildille ja tyokavereille.

”Olen tyytyvdinen nykyiseen tydhoni,
mutta minulla on edelleen myds opittavaa.
Tavoitteena on paasta uralla eteenpain.”

JOULUKUU 2025
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Sitd kautta pdasee paremmin si-
sélle tydyhteisé6n ja yhteinen kie-
li helpottaa myd&s kotoutumista”,
Kullaa muistuttaa.

Koulutuspanoksia laitetaan
my&s esihenkildiden koulutukseen,
silld useimmiten he ovat uusien
tyontekijéiden tarkeimpia tukihen-
kiloita.

”Koulutukset ja valmennukset
antavat tyokaluja monikulttuurisen
tyOyhteisdn johtamiseen. Kaikes-
sa lahtokohtana on henkiléston
oikeudenmukaisuus ja tasapuoli-
nen kohtelu. Jokainen tydtehtéava
ja tyontekija on meille yhta tarked”,
Kullaa muistuttaa.

Osaajakisa kiristyy

S-ryhmaélle vieraskielisen tydvoi-
man tyollistdmisen kehittdminen
on tarkeda ja viime vuosina siita

on tullut myds kilpailutekija. Ul-
komaalaistaustaisten asukkaiden
osuus esimerkiksi pk-seudun vdes-
tdstd on noussut jo 20 prosenttiin,
ja kasvaa lahivuosina edelleen.

“Meidan on pystyttava palvele-
maan tatd asiakaskuntaa entis-
tad paremmin joko englanniksi tai
heiddn omalla aidinkielellddn. Myds
osaajakilpailu tulee kiristymaan.
Valmiiksi monikulttuurinen tyo-
yhteis6 on vieraskieliselle hakijal-
le todennékdisesti kiinnostavampi
ja helpompi vaihtoehto”, Kantala
toteaa.

Mikdan tydyhteisdé ei muutu
monikulttuurisemmaksi ja viihtyi-
sammaksi pelkilla rekrytoinneil-
la ja kieltenopiskelulla. Sen lisdksi
tarvitaan avointa keskustelua ja
viestintda, yhteisten pelisdanto-
jen kirkastamista seka huolellis-
ta perehdytystd, Kantala ja Kullaa
painottavat.

Esihenkilét ovat tdssa kohtaa
paljon vartijoina.
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"Takaldiset kdytannodt ja tyo-

kulttuuri voivat olla ulkomailta
tuleville taysin vieraita. Hei-
dén voi olla vaikea esimerkiksi
kasittdd, miksi he eivat voi tehda
12-tuntista tyopdivaa. Sekin saat-
taa kummastuttaa, ettd tyon-
johdon kanssa pystyy keskuste-
lemaan taysin tasavertaisesti”,
Kullaa listaa.

Onko jossain kohtaa vield kai-
puuta entiseen?

“Ei todellakaan, silld monikult-
tuurisuus on tuonut tydyhteisdihin
paljon positiivista ja uutta ajatte-
lua. On ihan hyvad huomata, ettei
meidan suomalaisten tapa teh-
da asioita ole aina se ainoa oikea”,
hr-kaksikko painottaa.

Entd mika on viesti niille yri-
tyksille, jotka edelleen pohtivat
ulkomaalaisen tyévoiman rekry-
tointia?

”Rohkeasti vain liikkeelle, vaikka
kaikki ei olisikaan valmista. Tar-
keintd on varata aikaa sekd panos-
taa avoimeen viestintaan, pereh-
dytykseen ja esihenkilotydhon”,
Kantala ja Kullaa evastavat.
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Kulttuurien kirjo kasvaa
Tilastokeskuksen mukaan Suomes-
sa oli vuoden 2024 lopussa runsaat
610 000 didinkieleltaan vieraskie-
listd asukasta. Maara kasvoi edel-
lisvuodesta liki 52 000:lla.

Koko véestdsta vieraskielisten
osuus oli viime vuoden lopussa
noin 11 prosenttia. Samaan aikaan
aidinkielenddn suomea, ruotsia tai
saamea puhuvien maara vaheni la-
hes 20 000 henkildlla.

Suurimmat vieraskielisten ryh-
mat olivat didinkielendan vendjaa
puhuvat (noin 102 500), viroa puhu-
vat (lahes 50 000) ja arabiaa puhu-
vat (runsaat 43 500).

Suomen vakiluku kasvoi vuo-
den 2024 aikana yli 32 000 henki-
L6lla, mika on toiseksi suurin lisdys
60 vuoden kuluessa. Yli kolmannes
kasvusta selittyy Ukrainan kansa-
laisilla. Heista runsaat 13 000 sai
viime vuonna kotikunnan Suomesta.

Lahes puolet kaikista ulkomaalais-
taustaisista henkildista asuu paikau-
punkiseudulla. Kunnittain tarkastel-
tuna heitd on eniten Vantaalla (29 %),
Espoossa (25 %) ja Narpiossa (23 %).



Tavoitteena pysyva
ja virkea lentokentta

Lentokentdn alue etsii uusia ajatuksia tulevaisuuteen.

Alueen kehittaminen on verkostoyhteisty6ta, jota vetaa Timo Peltoniemi.

Timo Peltoniemi katsoo lento-
kentén aluetta helikopteriperspek-
tiivistd. Lentokentét ovat har-

voin kaupungin sydamessé, mutta
Porissa kiitoradan kylkeen linkit-
tyvdt muun muassa matkakeskus,
sairaala ja turvallisuuskeskus, mika
on aivan poikkeuksellista. Ilmailu-
opisto, lentokoneasentajakoulu-
tus ja valittdmassa laheisyydessa
sijaitsevat SAMKin kampus tarjo-
avat koulutusprofiilin omaavalle
kentélle hyvia aineksia. Huima-

na tavoitteena on kehittda aluetta
uusiksi menestystarinoiksi kunnon
loikalla.

Satakunta vastaa merkittavasta
osasta Suomen viennista, ja siksi
se tarvitsee elinvoimaisen lento-
kentédn. Taalla on vahva vastuu
Suomen energian tuotannosta.
Sataminemme seka varuskunti-
nemme olemme tédrked kokonais-
turvallisuudelle. Lentokenttd on
kiinted osa monessa palapelissa.
Sen tulevat kehityskulut vaikutta-
vat niin liike-elamaan, matkailuun,
turvallisuuteen kuin tydpaikkoi-
hinkin.

— Vaikutuspiirissa ovat vaikkapa
jadnmurtajat, puolustusteollisuus,
kansainvéliset omistajat ja konser-
nit tai matkailukohteemme kuten
Yyteri, Ahlstrémin ruukkialue tai
Vanha Rauma, Peltoniemi sanoo.
Lentokenttd on mahdollistaja.

Kokonaiskehittdmisessa haetaan
nyt uusia konsepteja, joihin tavoi-
tellaan lentojen vuorotiheyden ja
destinaatioiden lisdksi enemman
elinvoimaa ja tulevaisuuden vaiku-
tuksia. Keskidssa ovat saavutetta-
vuus ja turvallisuus.

Valmiita vastauksia ei vield ole.
Nyt selvitetdan piilossa olevia
tarpeita, jotta paastdan kehitta-
maan uusia ajatuksia ja palvele-
maan kayttdjia paremmin.

— Kovalla ty6lla ja omistajuudel-
la ldydamme keinoja ja ratkaisuja
lentokenttaalueen kehittdmiseen.
Ndhdaan mahdollisuuksia, aute-
taan kaveria ja mennaan rohkeasti
kohti uusia tarinoita.

Kerro tarpeistasi

timo.peltoniemi@pori.fi

) dw"v

N ' 050 418 7906
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Tiesitko?

Porin ja Helsingin valilla
lentaa reittililkenne joka
arkipdiva — parhaimmillaan
kolme lentoa molempiin
suuntiin.

* Lippu on muutettavissa
ja peruttavissa kuluitta
vield tunti ennen lennon
lahtoa.
Kasimatkatavaroiden
kanssa riittaa, etta

olet Porin kentalla

15 minuuttia ennen
lahtoaikaa.
Helsinki-Vantaalla aikaa
on varattava enemman.
Liittymalennot saa
alennettuun hintaan
koodilla TRANSIT.

Lisitietoa
www.karhu.aero

KAUPPAKAMARI 21

Kuvat: Leena Roskala
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Kauppakamarin talouskatsaus

Kauppamarien talouskyselyssia yritysten kantojen kehityksesta olivat yha Kauppakamarin
arviot suhdannetilanteesta ottivat ta- kohtalaisen mydnteisid, vaikka nekin Yalouskatsaus
kapakkia verrattuna kevadseen. Heikke- notkahtivat suhteessa edelliseen ky-
neminen ei ole suuruudeltaan valtavaa, selyyn.
mutta se koskee laaja-alaisesti vastauk- Yritysten vastaukset eivat tue tul-
sia niin liikkevaihdon, tilauskantojen, vien- kintaa siita, ettd tilauskirjat olisivat
nin kuin henkildstémaarienkin suhteen. toistaiseksi tdyttyneet toivotulla ta-
Omalla toimialalla vallitsevia yleistun- valla. Edelleen Loytyy silti kohtalai-
nelmia luonnehditaan pessimistisesti. sen vahvaa uskoa siihen, etta laihat
Keskuskauppakamarin padekonomistin tilauskannat tulevat kylla jatkossa
Jukka Appelqvistin mukaan yrityksis- elpymaan.
sa riittda silti edelleen uskoa kasvuun ja Erityisen vahvasti uskotaan kotimai-
erityisesti siihen, ettd pidemmalla aika- sen kysynnan piristymiseen: 46 pro-
valilla suhdanne on kirkastumassa. senttia vastaajista ennakoi kotimaisen
Tilauskantojen osalta tilanne oli hei- lilkevaihtonsa kasvavan ensi vuonna, LUE LISAA:
kentynyt jonkin verran kevaasta. Edellis- kun supistumista odotti vain 16 pro- kauppakamari.fi
vuotta paremmaksi tilauskantansa arvioi senttia. Myyntiodotukset ovat mydn-
26 prosenttia vastaajista ja huonom- teisia kaikilla toimialoilla, mutta vah-
maksi 35 prosenttia. Odotukset tilaus- vimmat lukemat loytyvat kaupasta.

Otamme varojesi hoidon
henkilokohtaisesti

Varallisuus on elamasi
henkilokohtaisimpia asioita.
Siksi se on sita myos meille.

OP Privaten varainhoitajina
palvelemme sinua
Lansi-Suomessa,

koko Satakunnan
talousalueella.

Meille on tarkeaa ymmartaa
yksilollinen tilanteesi,

jotta voimme rakentaa

juuri sinulle sopivat ratkaisut
varallisuutesi hoitoon.

( op.fi/lansi-suomi/varainhoito )

OP Lansi-Suomi

Varainhoidon tarjoaa OP Lansi-Suomi Private tai OP Varainhoito Oy.



https://kauppakamari.fi/julkaisu/talouskatsaus-3-2025/
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Eta- ja lahityo
hyvinvoinnin ytimessa

Tydelidma muuttui pysyvasti, kun
etatyosta tuli arkea. Monelle se toi
joustoa ja tasapainoa, toisille yk-
sindisyyttd ja rajan hamartymista
tydn seka vapaa-ajan valilla. Eta-
tyo ei ole enda poikkeus, vaan uusi
normaali, mutta sen vaikutuksista
tydhyvinvointiin ei olla yksimielisia.

Kolikolla on kaksi puolta
Satakunnan kauppakamarin, Porin
Nuorkauppakamarin ja Kankaan-
paan Nuorkauppakamarin Junior
Advisor Boardin teettdmaéassa eta-
tyOkyselyssé vastaajat kuvasivat
etdtyotd monin eri tavoin. Valio-
kuntien jasenet painottivat tehok-
kuutta ja keskittymisen rauhaa,
silld etdpdiva sdastad aikaa ja va-
hentédd turhaa siirtymista.
Nuorkauppakamarilaiset koros-
tivat puolestaan joustoa ja arjen
hallintaa: "Etatyé mahdollistaa pa-
remman jouston molempiin suun-
tiin — téihin ja arkeen.” Toisaalta
moni huomautti, ettd "kahvipoy-
takeskustelut ja suunnittelemat-
tomat kohtaamiset jaavat pois”, ja
ettd tiedon jakaminen kaérsii, jos
vuorovaikutus siirtyy kokonaan
ruudulle. Yksi vastaaja tiivisti: "Kas-
vokkain kohtaamiset ja kadytavakes-
kustelut ovat arvokkaita ja tarkeita
tuloksen tekemisen vélineita.”

Kun rajat, yhteys
ja luottamus ovat
kunnossa, etipaiva voi
olla palauttava.

Yhteishenki syntyy kohtaamisissa
Flow-tilaan padseminen jakoi ko-
kemuksia. Useat vastaajat kokivat,
ettd etdna keskeytyksia on vahem-
man ja keskittyminen helpompaa.
Toisille taas luovuus syntyy vain
yhdessa: *Jos pitadd ideoida, menen
mieluummin toimistolle muiden
kanssa.” Etd- ja lahityon tasapaino
nayttadkin olevan tydhyvinvoinnin
ytimessi - ei joko-tai, vaan seka-
etta.

Vaikka etétyo tuo vapautta,
moni muistutti yhteisten l&hi-
paivien merkityksesta. "Lahipaivat
tulee hyddyntaa oikealla tavalla -
ei niin, ettd tullaan toimistolle is-
tumaan luurit paassa.” Kasvokkain
vietetty aika rakentaa luottamus-
ta ja yhteishenked, joita Teams ei
yksin pysty yllapitdméaan. Parhaim-
millaan eté- ja lahityd tdydentavat
toisiaan: etana keskitytaan, yhdes-
sa kohdataan.

Pelisifinnét tukevat jaksamista
Tyohyvinvointi etatydssa ei synny
itsestddn, vaan yhteisesta paatok-
sestd pitda siitd huolta. Yhteiset
pelisddnnot eivat tarkoita tiukkaa
ohjeistusta, vaan selkeyttd ja ryt-
mid, joka tukee jaksamista. Kun ra-
jat, yhteys ja luottamus ovat kun-
nossa, etdpiiva voi olla palauttava,
ei kuormittava.

Etatyo on tullut jaddakseen,
mutta hyvinvointi vaatii edel-
leen pysadhtymistd, keskustelua
ja yhdessa sovittuja tapoja tehda
tyota.

JOULUKUU 2025

Kuva: Teija Jarvenpia

llona Lehtonen

Porin Nuorkauppakamari, JAB

Terveyden edistamisen asiantuntija

Junior Advisory Board (JAB)
on Satakunnan kauppakama-
rin, Porin Nuorkauppakamarin
ja Kankaanpaén Nuorkauppa-
kamarin yhteistyomalli, jos-
sa alle 40-vuotiaat eri alojen
asiantuntija- ja johtotehtavissa
toimivat nuorkauppakamari-
laiset tuovat nuorten danen
kuuluviin kauppakamarin
toiminnassa.
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LIFESTYLE

Kuva: Aki Pohjanlehto

15 kuukautta irti arjesta

Lanka ja Muovi Oy:n toimitusjohtaja Aki Pohjanlehto toteutti unelmansa
ja lahti 15 kuukauden reppureissulle ympari maailmaa.
Matka opetti, ettd johtajakin voi olla poissa ja yritys silti kukoistaa.

Kun Aki Pohjanlehto pakkasi reppunsa helmikuus-

sa 2024, takana oli kuukausien valmistelu. Edessé oli
15 kuukauden maailmanymparysmatka vaimon kanssa,
unelma, joka oli eldnyt ajatuksissa jo vuosia.

— Olimme n@hneet matkoillamme paljon reissaajia,
joilla ei ollut paluulippua. Aloimme vitsailla, ettd olem-
me vaaralla puolella poytaa, Pohjanlehto kertoo.

Kun maailma alkoi avautua koronavuosien jalkeen,
pari paatti toteuttaa haaveensa. Johtajana irtautu-
minen yrityksesta yli vuodeksi vaati kuitenkin roh-
keutta.

— Sitd helposti kuvittelee olevansa korvaamaton. Kun
antaa ihmisille vastuuta ja luottamusta, he kasvavat sen
mukana.

Luottamus on vahvin johtamisen muoto

Lanka ja Muovi Oy on kolmannen polven perheyritys,
joka taytti tdnd vuonna 70 vuotta. Pohjanlehto on joh-
tanut yritystd vuodesta 2013 ja ndkee pitkdn historian
tuoneen vakautta myds haastavina aikoina.

— Meilld on hyva tasapaino perinteiden ja uudistumi-
sen valilla. Digitalisaatio ja verkkokauppa ovat tuoneet
uusia mahdollisuuksia, ja Amazonin kautta myymme
nyt tuotteita Eurooppaan.
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Matkan ajaksi hdanen tehtéviinsa oli nimetty sijainen,
jonka kanssa yhteytta pidettiin Teamsin valityksella
muutaman viikon valein.

— Tama reissu osoitti, ettd kun tiimi on sitoutunut ja osaa-
va, johtaja ei ole sen térkein osa. Se on todellinen vahvuus.

Etidisyyden myéti loytyi perspektiivi

Matka kulki Japanin laskettelurinteiltd Tyynenmeren
paratiisisaarille, Keski-Aasian vuoristoihin ja lopulta
seitsemaksi kuukaudeksi Afrikan mantereelle.

- Siella huomasi, miten pienista asioista me Euroo-
passa valillda murehdimme. Suhteellisuudentaju kasvoi,
Pohjanlehto pohtii.

15 kuukauden tauko tydarjesta lisdsi myds kasitystad
hyvinvoinnin ja palautumisen tarkeydesta.

— Urheilu, luonto ja terveelliset eldaméntavat ovat
aina olleet minulle tarkeitd. Reissu vahvisti, etta niista
kannattaa pitaa kiinni kiireenkin keskella.

Paluu arkeen vaati hetken totuttelua, mutta yritys oli
mennyt siihen suuntaan kuin pitikin, ja johtajaa odotti
entistd vahvempi tiimi.

— Johtajan tehtdvd on mahdollistaa muiden onnis-
tuminen. Kun organisaatio toimii ilman sinua, olet itse
onnistunut.



Kuva: Aki Pohjanlehto

LIFESTYLE

Maailmalla mieli avartuu

Kun Aki Pohjanlehto lahti yli vuodeksi maailmalle, mukaan tarttui paljon
enemman kuin uusia maisemia. Matka opetti, ettd useimmat esteet ovat
ihmisen omassa paassa ja etta rohkeus aloittaa vie yllattavan pitkalle.

Luottamus
kantaa

Yrityksen todellinen vahvuus mi-
tataan siind, miten se toimii, kun
johtaja ei ole paikalla. Kun vastuu
ja osaaminen on jaettu oikein, arki
rullaa, vaikka johtaja olisi toisel-
la puolella maapalloa. Todellinen
luottamus nakyy siina, ettei kaik-
kea tarvitse kontrolloida.

Kuva: Aki Pohjanlehto

Kuva: Aki Pohjanlehto

Etiisyys
selkeyttaa

Suhteellisuudentaju kasvaa, kun

katsoo maailmaa kauempaa. Kun
niakee, miten eri tavoin ihmiset
elavat ja ajattelevat, pienetkin ar-
jen murheet asettuvat uusiin mit-
tasuhteisiin. Etdisyys tuo kykya
nahda olennainen myds tydela-
massa.

JOULUKUU 2025

Muutos
mahdollistaa

Mikaan unelma ei toteudu itses-
tdaan, mutta kaikki on mahdollista.
Jokainen iso muutos alkaa pienes-
ta lilkkeesta. Se, mika ensin tuntuu
riskiltd, voikin osoittautua eldman
parhaaksi investoinniksi, olipa kyse
tyOsta, yrityksesté tai unelmasta,
jota on siirtanyt tulevaisuuteen.

”Joskus suurin kasvu tapahtuu ihmisissa
silloin, kun uskaltaa luottaa siihen, etta
kaikki sujuu ilman minuakin.”
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Koulutustarpit

. Kriisista kriisiin — miten parjata ja
kasvaa vaikeina aikoina
10.12.2025

Ennakkoperinta 2026
1112.2025

Kansainvalisen arvonlisiaverotuksen
ajankohtaispaiva
11.12.2025

EU:n pakotteet, niiden kiertamisyritysten
tunnistaminen ja kaksikayttotuotteiden
valvonta

1112.2025

Verouudistukset 2026
18.12.2025

Yritysvastuulainsdadann6n muutokset
ja vaikutukset pk-yrityksiin
21.1.2026

Palkka-avoimuus ja tasa-arvolain
vaatimukset seka raportointi
tulorekisteriin

27.1.2026

Muista nama rekrytoinnissa -
ajankohtaiset lakimuutokset ja
muut tirkeit kuviot

522026 »Pida itsesi ajan
EU:n vapaakauppasopimukset ja tasalla - opi

tuotteen alkuperan maaraytyminen

® [ ]
5.2.2026 uutta ja vahvista
VSME - Kestivyystietojen raportointi osaamistasil”
]

12.2.2026

ViDA - Arvonlisiverotuksen digiloikka Katso kaikki koulutukset ja tapahtumat
26.2.2026 satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat
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Tulossa myads:

>

H HJ Hyvin toimiva hallitus pelaa
yhteista tavoitetta kohti!

HYVAKSYTTY

HALLITUKSEN JASEN®

HALLITUS - Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu » "; 2:::;;:.;:;6

PARTNERIT hallitusty6skentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se \ ==t
sopii hallitusty6ta jo tekeville seka sitd harkitseville. Kurssi
auttaa myos yrittdjia seka yritysjohtajia hyédyntamain

SATAKUNNAN hallitustyoskentelyd entistd paremmin. Kurssilla kasitelladn
KAUREAKAMARI hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja

tydmuodot (raportointi, strategiatyd, palkitsemisjarjestelmit
jne.) erityisesti pk-yrityksen néakékulmasta ja vahvasti
kaytantoon soveltaen yritysesimerkkien kautta.

ﬁ HHJ-kurssi

\“ 23.9.-2810.2026
'\\’ Rauma

Seuraava kurssi:

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) - kurssi, keviit 2026

ti 3.3. | ke 11.3. | ke 18.3. | ke 25.3. (ryhmatyo) | ti 31.3.2026
Satakunnan kauppakamarin tapahtuma-aula, Valtakatu 6, Pori

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat
Ilmoittautuminen kaikkiin vuoden 2026 kursseihin on jo auki!

HH)

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

Kevaalla 2026:
HHJ Puheenjohtajakurssi

ke 20:5.2026 il ates SATAKUNNAN KAUPPAKAMARIN
Rl SAANTOMAARAINEN SYYSKOKOUS

& Kasvun ReStart - Satakunnan
evaat nousukauteen

Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtajakurssilla
kasitelladn hallituksen johtamista ja
ryhméadynamiikkaa. Puheenjohtajan tulisi
toimia vastaavasti kuten orkesterinjohtaja tai
luotsi. Hanelld tulee olla kyky kehittaa
hallitusosaamista, niin omaansa kuin
hallituksen jasenten. Kurssilla luodaan pohja
pk-yritysten hallituksen puheenjohtajan
kaytannon tyodlle.

ke 10.12.2025, klo 8:30-11:00

Suomen talous tarvitsee makilahdén.
Satakunnassa haluamme varmistaa, ettd
yrityksemme kehittyvat karkijoukoissa ja
kiritamme muutakin maata kasvamaan.

Elinkeinoelaman keskusliitto ja
Satakunnan kauppakamari kutsuvat
alueen yritysedustajat, vaikuttajat ja
elinvoiman rakentajat koolle hakemaan
entistd vahvempia talouskasvun avaimia.

satakunnankauppakamari.fi > Tap
lmoittautuminen on auki!

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat
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KAUPPAKAMARIN VEROPAIVA,
VERKKOKOULUTUS

ke 10.12.2025,
klo 9:00-16:00

Kauppakamarin veropaiva on
vuosittainen taloushallinnon
ammattilaisten ja yrittdjien
ajankohtaistapahtuma, joka
tarjoaa keskeiset
lakimuutokset ja -
uudistukset sekd muut
ajankohtaiset tilinpaatés- ja
veroasiat tiiviin,
kaytanndnlaheisena
pakettina.

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat

Asiantuntijat apunasi

- kysy neuvoa
veloituksetta

Olethan huomannut, etté voit jasenena
hyddyntaa Satakunnan kauppakamarin
mahdollistamaa neuvontapalvelua?

Asiantuntijat ja lakimiehet vastaavat
kysymyksiisi liittyen mm. verotus-, talous-,
ty6suhde-, yhtidoikeus- ja kansainvalisiin
asioihin. Vuositasolla vastataan jopa yli 8000
kysymykseen. Palvelun tuottaa Helsingin
seudun kauppakamari.

Lisatietoja:
satakunnankauppakamari.fi > Palvelut >
Neuvonta ja tieto

28 KAUPPAKAMARI JOULUKUU 2025

arhaat ilmoitus- ja
yopaikat varataan nyt.

Mita kerrottavaa teilla on
kauppakamarin verkostolle?

Jarkko avaa mahdollisuuksia mielellaan:
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi.

KPMG

Luodaan

kestdvaa
menestysta
yhaessd

KPMG Oy Ab
Gallen-Kallelankatu 8, Pori
P: 020 760 3000
E: pori@kpmg_fi

Tilintarkastus

Vero- ja lakipalvelut
Liikkeenjohdon konsultointi
Yritys- ja rakennejarjestelyt




ILMOITUSTAULU

Q & A asiantuntijalta

KYSYMYS: Miksi tydelamassa on tarkeda kiinnittdd huomioita ravitsemukseen?

VASTAUS: Ravitsemus vaikuttaa
tydntekijan tydkykyyn ja hyvinvoin-
tiin seka pitkalla aikavalilla ettad pai-
vittdin. Terveyttd edistavalld ruoka-
valiolla voidaan ennaltaehkaista ja
hoitaa sairauksia, ja vahvistaa tyo-
ikdisten terveytta ja toimintakykya.
Monipuolinen ravinto tukee aivojen
terveyttd, kognitiota ja mielen hy-
vinvointia. Tyépaivan aikana ravitse-
mus on kuin moottorin polttoaine:
sen laatu ja maara ratkaisevat, kul-
keeko kone tasaisesti vai nykien.
Kansalliset ravitsemussuosituk-
set antavat mallin tutkittuun tie-
toon perustuvasta terveyttd ja tyo-
kykya edistavasta ruokavaliosta. Se
sisdltdd runsaasti ja monipuolisesti
taysjyvaviljavalmisteita, kasviksia,

marjoja ja hedelmia seka palko-
kasveja ja kalaa, pehmeita rasvo-
ja seka kohtuullisesti rasvattomia
tai vaharasvaisia maitovalmisteita.
Riittdva juominen tukee jaksamis-
ta ja keskittymist3, silla pienikin
nestehukka voi aiheuttaa tydpaivan
aikaista aivosumua”.

Saanndllinen ateriarytmi pi-
taa ylla vireystilaa, auttaa kehoa
sdatelemadn nalkaa ja kyllaisyyt-
ta seka vahentda napostelua. Kun
syd 3-5 tunnin valein ja hyodyntaa
lautasmallia aterian koostamises-
sa, annoskoot pysyvat sopivina ja
vireystila hyvana lapi tydpdivan. Se
tarkoittaa noin 4-6 ateriaa paivas-
sd: aamiainen, lounas, paivéllinen,
iltapala seka 1-2 valipalaa.

Vanhat viisaudet eivat kasvata suomalaisia yrityksia. Kasvu tarvitsee

uskoa, toivoa ja rahoitusta. Ota Finnvera kumppaniksi, niin rahoitus ei ole .

suurin haasteesi. Loydetaan yhdessa kasvutarinasi puuttuva palanen.

finnvera.fi

Myds tydyhteison ja tydn-
antajien nakokulmasta ravitsemuk-
seen panostaminen on kannat-
tavaa. Tyopaikkaruokailun laatu,
ruokataukojen mahdollistaminen
ja hyvat ruokailutilat ovat keino-
ja tukea henkiloston tyokykya seka
hyvinvointia. Ruokatauko ei ole
pelkka tankkaus, vaan hetki palau-
tua ja vahvistaa tydyhteisén sosi-
aalisuutta.

Lisda aiheesta: ravi.samk.fi

Susanna Kunvik
erikoistutkija,
elintarviketieteiden
tohtori, Satakunnan
ammattikorkeakoulu

W

FINNVERA

Kuva: Lotta-Emilia Hakkarainen


https://ravi.samk.fi/
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#MeidanKauppakamari

Kauppakamarin hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajien
kokoontumisessa syttyi uusia kipindita ja rohkeita nakemyksia
Satakunnan tulevaisuudesta.

Tata porukkaa ei pieni sade haitannut. Satakunnan kauppakamarin hallitus ja valiokuntien Puheenjohtaja Pekka Saariluoma sytytti tulen.
puheenjohtajistot viettivat ValiokuntaCamp-iltapaivan jakaen ajatuksia johtajalta johtajalle ja Illalla Pekka kiteytti, etta paivasta jai mieleen
samalla miettien muutosvoimia, joiden kautta Satakunnan tulevaisuus rakentuu. kommentti "Porissa ja Satakunnassa on nyt

momentum. Bensaa liekkeihin!” Sita ei tosin
tarvittu tdssd hommassa.

NG~
Tuli on hypnotisoiva elementti, mink& daressa voi vaihtaa ajatuksia. Joissakin kohtaamisissa Pieni seikkailu on aina paikallaan. Henri Kiuru
syntyy vihje tulevasta. Talla kertaa todettiin, ettd satakuntalaisille on tarkeaa kyky voittaa. vetad Kokemaki-Huittisten paikallisvaliokuntaa
Nyt ei pida sadstelld, vaan menn4, ratkaista ja menestya. ja heittaytyi mukaan pohdintoihin piinkovalla

osaamisella ja kyseenalaisti loistavasti juuri
oikeita juttuja.
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Satakuntalaisten kansanedustajien puheenjohtaja Mari Kaunistola pyysi Satakunnan ja
Rauman kauppakamareilta yhteistilaisuutta Keskuskauppakamarissa, mika osoittautui

tosi hyvaksi ajatukseksi. Lokakuisessa tapaamisessa vaihdoimme ajatuksia yhdessa
Keskuskauppakamarin toimitusjohtaja Juho Romakkaniemen, kansanedustajien ryhman ja
meidan puheenjohtajien ja toimitusjohtajien kesken. Iloitsimme muun muassa tyéllisyyden
kaantymisesta kasvuun yksityiselld sektorilla.

Aina pitda asioita tehda
ensimmaisen kerran.

Niin tapahtui, kun
kauppakamarilla jarjestettiin
ihka ensimmaisen kerran
kirjan julkistamistilaisuus.
JP Jakosen uusin teos
Kestdvd henkinen

kehitys antaa ajattelun
tyokaluja henkiseen
huoltovarmuuteen.
Omistuskirjoituksia
jonotettiin, kuten kunnon
julkkareissa. Vahva suositus!

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

Valtakatu 6, 28100 Pori
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

TOIMITUSJOHTAJA
Minna Nore
Vaikuttaminen, verkostot ja yhteisty6
Puh. 044 710 5364
minna.nore@satakunnankauppakamari.fi

YHTEYSKOORDINAATTORI
Jarkko Huhtala
Valiokunnat, kauppakamarimedia ja jasenasiat
Puh. 044 967 0993
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

PALVELUKOORDINAATTORI
Sanna Leppénen
Tapahtumat, HHJ, Hallituspartneriyhteys,
viestinta ja vientiasiakirjat
Puh. 044 348 2029
sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi

OSAAMISKOORDINAATTORI
Laura Koivisto
Satakunta Business Campus (SBC) ja
oppilaitosyhteistyd
Puh. 050 558 6780
laura.koivisto@satakunnankauppakamari.fi

Voit liittya Satakunnan kauppakamarin
jasenverkostoon verkkosivuillamme

kohdassa

Otamme yhteytta heti,
kun viestisi on saapunut.
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Tekijoille ja suunnannayttijille

Kauppakamarissa kuulut verkostoon, jossa vuorovaikutat
luontevasti kollegoidesi kanssa, solmit kiinnostavia kontakteja

ja vaikutat elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin yndessa muiden
yritysjohtajien kanssa. Olet mukana joukossa, joka uskoo
tulevaisuuteen, ajattelee isosti ja kehittdd jatkuvasti osaamistaan.

satakunnankauppakamari.fi
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